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الخبــراء  مشــاركات  مــن  التحديــات  هــذه  »اسُــتدعيت 

والمتخصصيــن فــي الحــوار المفتــوح مــع معالــي وزيــر التجارة 

رئيــس مجلــس إدارة المركــز الوطنــي للتنافســية، إضافــة إلى 

مُســتخلصات أوراق العمــل وتوصيــات الفعاليــات العلميــة 

الريــاض،  بغرفــة  الأوقــاف  مركــز  أجراهــا  التــي  والحواريــة 

التركيــز،  العمــل ومجموعــات  إلــى مخرجــات ورش  إضافــة 

وتوصيــات الأبحــاث العلميــة ســواء كانــت مــن نتــاج الباحثيــن 

فــي الدراســات العليــا أو المنشــورات فــي المجــات العلميــة 

المحكمــة المتخصصــة فــي مجــال الأوقــاف«.
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مقدمة

يأتــي هــذا الإصــدار، والمملكــة العربيــة الســعودية تستشــرف آفاقــاً رحبــة ومســتقباً واعــداً فــي ظــل رؤيــة 2030 

وبرامجهــا التنفيذيــة، والتــي منحــت القطــاع غيــر الربحــي اهتمامــاً كبيــراً، إذ نصــت الرؤيــة علــى تمكيــن القطــاع غيــر 

ــة المملكــة  ــق مســتهدفات رؤي ــب تحقي ــراً. ويتطل ــغ أث ــاً، وأبل ــر حجم ــه؛ ليكــون أكب ــه وإمكانات ــر قدرات الربحــي وتطوي

ــات والتحديــات  مــن القطــاع غيــر الربحــي علــى نحــو عــام، ومــن القطــاع الوقفــي علــى نحــو خــاص؛ تذليــل الصعوب

ــب  ــتجابة لطل ــز. واس ــم والتحفي ــزم الدع ــات وح ــن الممكن ــة م ــم مجموع ــى تصمي ــة إل ــاع، إضاف ــا القط ــي يواجهه الت

معالــي وزيــر التجــارة رئيــس مجلــس إدارة المركــز الوطنــي للتنافســية الدكتــور ماجــد القصبــي، ودعوتــه للمعنييــن مــن 

المؤسســات والأفــراد، بتقديــم التحديــات التــي يواجههــا القطــاع الوقفــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والحلــول 

المقترحــة حيالهــا؛ يأتــي هــذا الإصــدار مبــادرة مــن مركــز الأوقــاف بغرفــة الريــاض وبشــراكة فاعلــة مــع القطــاع الوقفي 

عبــر  إعــادة النظــر فــي التحديــات القائمــة التــي يواجههــا القطــاع الوقفــي والرفــع بهــا للمركــز الوطنــي للتنافســية؛ 

ــة  ــر البيئ ــي تطوي ــية ف ــي للتنافس ــز الوطن ــري للمرك ــدور الجوه ــاض بال ــة الري ــاف بغرف ــز الأوق ــن مرك ــعاراً م استش

ــة ذات العاقــة،  ــر العالمي التنافســية فــي المملكــة وتحســينها، والارتقــاء بترتيــب المملكــة فــي المؤشــرات والتقاري

ــا  ــي وتحديده ــر الربح ــاص وغي ــام والخ ــاع الع ــه القط ــي تواج ــات الت ــات والتحدي ــة المعوق ــال دراس ــن خ ــك م وذل

وتحليلهــا، واقتــراح الحلــول والمبــادرات والتوصيــات ومتابعــة تنفيذهــا، وذلــك باتبــاع أفضــل الأســاليب والممارســات 

ــا  ــا فيه ــة والخاصــة بم ــاً، والتواصــل مــع الجهــات الحكومي ــاً ودولي ــز تنافســية المملكــة محلي ــى تعزي ــؤدي إل ــي ت الت

الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة وغيــر الربحيــة المعنيــة، وبنــاء شــراكات معهــا بمــا يخــدم أهــداف المركــز والغايــات 

التــي أنشــئ مــن أجلهــا، إضافــة إلــى اقتــراح الخطــط الهادفــة إلــى رفــع تنافســية المملكــة فــي مختلــف المجــالات، 

ــة  ــة ذات العاق ــة الأنظم ــا، ومراجع ــى تطويره ــل عل ــة والعم ــة المعني ــة والخاص ــات الحكومي ــع الجه ــتها م ومناقش

وتطويرهــا، وإجــراء البحــوث والدراســات فــي الموضوعــات ذات الصلــة بأهــداف المركــز، ومتابعــة التــزام الجهــات 

المعنيــة بتنفيذهــا، وإبــرام مذكــرات تفاهــم وتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص، مــن أجل توحيــد الجهود 

الهادفــة إلــى الارتقــاء بالبيئــة التنافســية فــي المملكــة، بالإضافــة إلــى رصــد وتحليــل جميــع المؤشــرات والتقاريــر– 

التــي لهــا أثــر علــى البيئــة التنافســية فــي المملكــة- الصــادرة عــن منظمــات عالميــة معتبــرة، واســتطاع ورصــد آراء 
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ــاء  ــف المجــالات، مــع بن ــة التنافســية فــي المملكــة فــي مختل ــق بالبيئ ــر الوســائل المختلفــة- فيمــا يتعل العموم-عب

ــر التنافســية العالميــة ومــدى التقــدم المحــرز وانعــكاس مــا أنجــز  ــات توضــح ترتيــب المملكــة فــي تقاري قاعــدة بيان

مــن إصاحــات علــى البيئــة التنافســية فــي المملكــة. يتضمــن هــذا الإصــدار نحــو 43 تحديــاً رئيســاً و85 تحديــاً فرعيــاً 

تواجــه الأوقــاف فــي المملكــة مــع الحلــول المقترحــة حيالهــا والجهــات ذات العاقــة بهــا. وممــا يؤكــد علــى أهميــة 

معالجــة تلــك التحديــات؛ هــو وجــود مســاحات رحبــة لتحســين ترتيــب المملكــة فــي عــدد مــن المؤشــرات والمقاييــس 

الدوليــة، ومنهــا إســهام المملكــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، إضافــة إلــى رفــع إســهام 

القطــاع غيــر الربحــي فــي الناتــج المحلــي للملكــة مــن أقــل مــن %1 إلــى %5 بحلــول 2030. ويؤمــل مركــز الأوقــاف 

بغرفــة الريــاض عبــر تعاونــه مــع المركــز الوطنــي للتنافســية، أن تســهم هــذه الجهــود فــي إيجــاد بيئــة محفــزة وداعمــة 

لأعمــال الأوقــاف، وأن تنعكــس مخرجــات التعــاون بينهمــا، فــي رفــع مســاهمة الأوقــاف والقطــاع غيــر الربحــي فــي 

الناتــج المحلــي كمــا هــو المســتهدف فــي رؤيــة 2030، إضافــة إلــى الإســهام فــي تقــدم ترتيــب المملكــة العربيــة 

ــر الربحــي فــي  الســعودية فــي المؤشــرات العالميــة ذات العاقــة، ورفــع مؤشــرات تنافســية الأوقــاف والقطــاع غي

المملكــة العربيــة الســعودية، وبمــا يســهم فــي ازدهــار ونمــو قطــاع الأوقــاف فــي المملكــة -المقــدر حجمــه بنحــو 

تريليــون ريــال-، وتفعيــل دوره فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتأكيــد ولايــة القضــاء الشــرعي علــى 

الأوقــاف، وفــق التراتيــب القانونيــة والشــرعية فــي ذلــك والتــي تعطــي القضــاء صبغــة شــرعية فــي الولايــة علــى 

الأوقــاف وفــق الاختصــاص القضائــي والتــي ثبــت نجاحهــا عبــر التاريــخ والواقــع المعاصــر، كمــا يعكــف مركــز الأوقــاف 

بغرفــة الريــاض وبالشــراكة مــع القطــاع علــى إعــداد اســتراتيجية شــاملة للقطــاع الوقفــي؛ تمهيــداً لتقديمهــا لكبــار 

المســؤولين، مســتوعبة الاحتياجــات الاســتراتيجية للقطــاع الوقفــي وتحدياتــه، إضافــة إلــى برنامــج تنفيــذي يتضمــن 

مجموعــة مــن المبــادرات وحــزم الدعــم والتحفيــز؛ لتفعيــل الــدور التنمــوي للأوقــاف فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

لتكــون أنموذجــاً يحتــذى كمــا مملكتنــا دائمــاً ــــ أدام اللــه عليهــا عزهــا ونماءهــا فــي ظــل خــادم الحرميــن الشــريفين 

وســمو ولــي عهــده الأميــن.                                                                                                          

مركز الأوقاف بغرفة الرياض
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التوصيات 
وخطة العمل

ــن المركــز الوطنــي للتنافســية،  ــق عمــل مشــترك بي ــاض، بتشــكيل فري يوصــي مركــز الأوقــاف بغرفــة الري

ــه الآتــي: ومركــز الأوقــاف بغرفــة الريــاض، يكــون مــن نطــاق عمل

1. بناء خطة عمل لمتابعة التحديات والحلول المقترحة والجهات ذات العاقة بها.

2. عقــد ورش عمــل تخصصيــة لمعالجــة التحديــات بحســب تصنيفهــا، وإشــراك المعنييــن مــن القطــاع 

الوقفــي، والجهــات ذات العاقــة بالتحديــات.

3. الخــروج بمبــادرات وحلــول للتحديــات التــي يواجههــا القطــاع الوقفــي، وتقديمهــا للجهــات ذات العاقــة 

عبــر المركــز الوطنــي للتنافســية.

4. متابعة تنفيذ الجهات للتوصيات المتعلقة بها، وتكوين اللجان الفرعية -عند الحاجة-. 

5. اســتحداث مؤشــرات لتنافســية الأوقــاف فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وخارطــة طريــق للجهــات ذات 

العاقــة بهــا، وخطــوات ومراحــل تنفيذهــا.
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المؤسسات المالية المرخصة
 من هيئة سوق المال

بيوت الخبرة 
في الأوقاف

المراكز الاستشارية
 في الأوقاف

شركات
 التقنية المالية

الجهات ذات العلاقة بالتحديات وحلولها المقترحة
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التحديا
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تحديات الأوقاف المتعلقة

 بالأنظمة واللوائح والتعليمات
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

1
الفجوة التشريعية المتعلقة بتأخر صدور نظام الأوقاف في 

المملكة العربية السعودية ولائحته التنفيذية.
المبادرة في إصدار نظام شامل للأوقاف في المملكة 

العربية السعودية، مع لائحته التنفيذية.

الهيئة العامة للأوقاف

هيئة الخبراء بمجلس الوزراء

مجلس الشورى

الجهات الاستشارية في الأوقاف

2

المتعلقــة  والتعليمــات  واللوائــح  الأنظمــة  اســتيعاب  عــدم 
الأوقــاف،  الوقــف -حاليــا- واختيــارات قضــاة دوائــر  بتطبيقــات 
ــرارات المجامــع  ــا اســتوعبته ق لبعــض صــور الوقــف وتقييدهــا لم

الفقهيــة، ومــن ذلــك:

1. الوقف المؤقت. 

تحديث الأنظمة واللوائح والتعليمات؛ بما يستوعب 
المزيد من تطبيقات الوقف؛ وبما يتيح المزيد من 

المرونة للموقفين والنظار؛ تعظيما لمساهمة الوقف 
في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

2. العهد المالية الخيرية.

إنشاء مركز أو لجنة بوزارة العدل للعناية بالأوقاف.

هيئة الخبراء بمجلس الوزراء

3. الرجوع عن الوقف الذري -بشروطه-.

مجلس الشورى4. الوقف النقدي المؤقت.

الجهات الاستشارية في الأوقاف5. وقف الحقوق المعنوية )والملكية الفكرية(.
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

3

واللوائــح  الأنظمــة  بعــض  فــي  الوضــوح  وعــدم  الضبابيــة 
والتعليمــات المتعلقــة بالأوقــاف، ومنهــا الضبابيــة فــي تعليمــات 

الوقفيــة: الاســتثمارية  الصناديــق  إنشــاء  علــى  الموافقــة 

إنشــاء  علــى  الموافقــة  تعليمــات  عليــه  تنــص  مــا   .1
الصناديــق الوقفيــة الاســتثمارية، مــن حــق الهيئــة العامــة 
للأوقــاف فــي فــرض مقابــل مالــي علــى مديــر الصندوق، 

ــي.  ــل المال ــة مقــدار المقاب دون أن تحــدد الهيئ

الاســتثمارية  الصناديــق  خيــار  إلــى  لاتجــاه  1.تحفيــزاً 
الوقفيــة، يقتــرح ألا تنــص الهيئــة العامــة للأوقــاف علــى 
تقاضــي أي مقابــل مالــي مــن مــدراء الأصــول أو الجهات 
المســتفيدة؛ بــل يوصــى بــأن تتحمــل الهيئــة العامــة 
الصناديــق  تشــغيل  وأتعــاب  إدارة  تكاليــف  للأوقــاف 
ــدة.  ــد جي ــا لعوائ ــن تحقيقه ــة؛ لحي ــتثمارية الوقفي الاس

الهيئة العامة للأوقاف

لتعليمــات  تنفيذيــة  لائحــة  إصــدار  إلــى  2.إضافــة 
الموافقــة علــى إنشــاء الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة، 
وبمــا يرفــع الجهالــة أو الغمــوض عن بنودهــا ومضامينها.

إغــاق  فــي  للأوقــاف  العامــة  الهيئــة  صاحيــة   .2
الصنــدوق الاســتثماري الوقفــي؛ لأي ســبب جوهــري. 
تفســر  أو  للأوقــاف  العامــة  الهيئــة  توضــح  أن  دون 
الأســباب الجوهريــة التــي يمكــن أن تدفعهــا لإغــاق أي 

الصناديــق.  مــن 

*لــدى مركــز الأوقــاف بغرفــة الريــاض حصــر للتحديــات 
التــي تواجــه الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة.

المؤسسات المالية
فــرص  عــن  تبحــث  اعتباريــة  جهــة  بوجــود  3.العنايــة 
اســتثمارية لاســتدامة قطــاع الأوقــاف أســوة بالســوق 

الماليــة.
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

4

وأصحــاب  للأوقــاف  والاسترشــادية  الإجرائيــة  الأدلــة  غيــاب 
ذلــك: ومــن  الوقفــي،  القطــاع  فــي  المصلحــة 

1. الدليل الإجرائي لإثبات لأوقاف.
2. الدليل الإجرائي لتأسيس الأوقاف الذرية.

3. الدليل الإجرائي لتأسيس الأوقاف الخيرية.
4. الدليل الإجرائي لتأسيس المؤسسات الوقفية.

5. الدليل الإجرائي لأعمال الناظر »الفرد«.
6. الدليل الإجرائي لأعمال مجالس النظارة.

7. الدليل الإجرائي لفتح الحسابات البنكية للأوقاف.
8. الدليــل الإجرائــي لتأســيس الصناديــق الاســتثمارية 

الوقفيــة.
9. الدليل النظامي والاجرائي لمحفزات الموقفين 

والمانحين تشجيعا لرجال وسيدات الأعمال والشراكات 
العائلية للعمل التنموي.

10. وغيرهــا مــن الأدلــة الإجرائيــة ذات الأولويــة والحاجــة 
للأوقــاف وأصحــاب المصلحــة.

حصــر حاجــة القطــاع الوقفــي مــن الأدلــة 
الإجرائيــة، والعمــل علــى إصدارهــا بالتعــاون 
والشــراكة مــع أصحــاب المصلحــة، والجهــات 

ــة.  ذات العاق

 الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

لجان الأوقاف بالغرف التجارية

الجهات الاستشارية في الأوقاف 



14

تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

5

لأعمــال  المنظمــة  الاسترشــادية  واللوائــح  الأنظمــة  غيــاب 
ذلــك: ومــن  أنواعهــا-،  -علــى  الأوقــاف 

1. النظام الأساسي للأوقاف.
2. الائحة المالية للأوقاف.
3. الائحة الإدارية للأوقاف.

4. لائحة الحوكمة.
5. الأنظمة المحاسبية الاسترشادية للأوقاف.

أعمــال  لتســيير  الازمــة  واللوائــح  الأنظمــة  حصــر 
ــادية  ــاذج استرش ــدار نم ــى إص ــل عل ــاف، والعم الأوق

والفرديــة. المؤسســية  الأوقــاف  تعيــن 

الهيئة السعودية للمراجعين 
socpa والمحاسبين

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

لجان الأوقاف بالغرف التجارية

الجهات الاستشارية في 
الأوقاف

6
تعثر وطول إجراءات دعاوى الأوقاف وتعاماتها بالمحاكم 
الشرعية؛ مما يؤخر صرف مستحقاتها/يفوت على الأوقاف 

فرص الاستثمار.

هندسة إجراءات دعاوى وإجراءات الأوقاف في 
المحاكم 

وزارة العدل

الهيئة العامة للأوقاف

7

غيــر  توليــة  -الحاليــة-،  والتعليمــات  واللوائــح  الأنظمــة  منــع 
الســعوديين علــى نظــارة الوقــف -وإن كانــت مصــارف الوقــف 
علــى ســعوديين أو جهــات /مصــارف داخــل الســعودية-؛ مــا 
يحــد مــن إســهام غيــر الســعوديين فــي الأوقــاف، ويحــول دون 
تفعيــل المزايــا النســبية والتنافســية للملكــة العربية الســعودية 

فــي جــذب الأوقــاف.

إعــادة النظــر فــي الســماح لغيــر الســعوديين بتولــي 
ــا  ــار القضاي ــن الاعتب نظــارة الأوقــاف، بعــد الأخــذ بعي
ــارة  ــي النظ ــه ف ــعودي ل ــاركة الس ــيادية أو مش الس
كالشــركات فــي بعــض الــدول، ومجمــوع مــا يضمــن 
ــة؛  ــة وحاكم ــر ضابط ــام. وبمعايي ــح الع ــق الصال تحقي
الأمــوال  وتفقــد  اســتقطاب  فــي  يســهم  ممــا 

الوقفيــة للتجــار المســلمين.

هيئة الخبراء بمجلس الوزراء

مجلس الشورى

وزارة العدل

الهيئة العامة للأوقاف
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

8
ــز  عــدم وجــود بعــض الإنهــاءات المتعلقــة بالأوقــاف فــي ترمي
القضايــا الخــاص فــي النظــام الإلكترونــي بــوزارة العــدل مثــل 

إثبــات شــرط الواقــف
تحديث النظام الخاص بالإنهاءات في وزارة العدل

وزارة العدل

الهيئة العامة للأوقاف

9

عــدم وجــود قواعــد مرجعيــة معتمــدة لتطبيــق الحوكمــة فــي 
متطلباتهــا  معاييرهــا ومســتويات  وتتنــوع  الأوقــاف  قطــاع 
ــة  ــع أدل ــات، م ــا الجه ــزم به ــه، وتلت ــف ونوع ــم الوق ــب حج بحس
إرشــادية لهــا أســوة بأنظمــة ولوائــح الحوكمــة الصــادرة مــن 
وزارة المــوارد البشــرية وهيئــة ســوق المــال. مــع مراعــاة أن 
تكــون الجهــات المشــرفة ذات إطــار محوكــم لا تختلــط فيــه 

ممارســة الــدور التنفيــذي بالإشــراف والرقابــة والمتابعــة.

وضع لائحة خاصة بالحوكمة

الهيئة العامة للأوقاف

الجهات الاستشارية في 
الأوقاف

10

ضعــف الاعتــراف بالشــخصية الاعتباريــة لصــك الوقفيــة والذمــة 
الماليــة المســتقلة للوقــف )هــل الصــك شــخص قانونــي: يجــب 
أن ينــص علــى ذلــك فــي التشــريعات ليكســب الذمــة الماليــة 
يمكــن  بمــا  الفعــل(  لأثــر  المنشــأة  الاعتباريــة  والشــخصية 
الأوقــاف مــن التعامــل مــع الجهــات الحكوميــة وغيرهــا بصــك 
ــل  ــركة والتعام ــة أو ش ــيس مؤسس ــة لتأس ــة دون حاج الوقفي
ــره،  ــذي يدي ــه وقــف مســتقل عــن الناظــر ال مــع الوقــف بصفت
الجديــدة  ومــن الأهميــة أن تتضمــن الإجــراءات الإلكترونيــة 
ــب إصــدار  ــا يتطل ــد يكــون وقــف، مم ــذي ق ــة المدعــي ال هوي

ــان وقفــي. ــكل كي ــة معتمــد ل رقــم هوي

بالاعتــراف  يفيــد  مــا  الأوقــاف  نظــام  تضميــن 
بالشــخصية الاعتباريــة المســتقلة للصــك الوقفــي 

الجهــات  بمتابعــة  للأوقــاف  العامــة  الهيئــة  قيــام 
كأحــد  الوقــف  بتضميــن  العاقــة  ذات  الخدميــة 
الخيــارات فــي التراخيــص وتقديــم الخدمــات للأفــراد 
رخــص   / المــاء  )الكهربــاء/  المختلفــة  والجهــات 
البلديــة / الهاتــف/ المــوارد البشــرية / الاســتقدام / 

)...... المحكمــة  فــي  الدعــوى  قيــد   / التأمينــات 

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

البنوك والمصارف
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

التخوف من نزع الولاية الشرعية للقضاء عن الأوقاف11

تأكيــد الأنظمــة واللوائــح علــى الولايــة الشــرعية 
للقضــاء علــى الأوقــاف، ومن ذلــك اختصــاص القضاء 
الشــرعي بتعييــن وعــزل النظــار وبموجــب الدراســات 
التاريخيــة والمعاصــرة هــذا الإجــراء ضمانــة اســتدامة 
ــي  ــي ه ــه الوقف ــي الفق ــور ف ــاك أم ــم هن ــة؛ ث وثق
منــاط القضــاء والحاكــم الشــرعي؛ لا الإداري. وهــذا 
ــة  ــف.. فولاي ــتدامة الوق ــى اس ــر عل ــه الأث ــا كان ل مم

ــة. ــره إداري ــة غي القضــاء شــرعية مســتدامة وولاي

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

هجرة الأموال الوقفية؛ نظراً لضعف جاذبية بيئة الأوقاف.12
تطوير وتحسين جاذبية بيئة الأوقاف من خال 

تصميم باقة من المحفزات والممكنات

الهيئة العامة للأوقاف

المركز الوطني للتنافسية

13
الحاجة إلى متابعة الأوقاف الواقعة خارج المملكة العربية 
السعودية والمخصص عوائدها نحو مصارف في المملكة 

العربية السعودية. )أوقاف الحرمين أنموذجا(. 

تكليف جهة ومنحها الصاحيات والإمكانات الازمة 
مع أهمية البناء على الجهود السابقة 

الهيئة العامة للأوقاف

-وزارة الخارجية

-القطاع الخاص
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالأنظمة واللوائح والتعليمات

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

14
تأخر/تعثر صرف تعويض العديد من الأوقاف في عدد من 

مدن المملكة )وخصوصا الواقعة في مكة المكرمة، والمدينة 
المنورة(. 

معالجة الإشكالات المتعلقة بالأوقاف وصرف 
مستحقاتها. 

الهيئة العامة للأوقاف

 وزارة المالية

وزارة العدل

15

منع استبدال الأوقاف الواقعة في مكة المكرمة والمدينة 
المنورة إلى مناطق أخرى تحقق غبطة الوقف، وتعظم منفعة 

المستحقين منها؛ مما يفوت الفرص على الأوقاف، ويقلص 
من فاعليتها وأثرها، وعدم تحقيق شرط الواقف. 

تبني دراسة لمعالجة استبدال الأوقاف في مكة 
المكرمة والمدينة المنورة 

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

المجلس الأعلى للقضاء

هيئة كبار العلماء
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تحديات الأوقاف

المتعلقة بعمليات التمويل والاستثمار
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تحديات الأوقاف المتعلقة بعمليات التمويل والاستثمار

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

ندرة البرامج والمنتجات والقنوات الاستثمارية للأوقاف 1

تصميــم برامــج ومنتجــات وقنــوات اســتثمارية 
للأوقــاف، وتطويــر هيكلــة الكيانــات الماليــة، 
تأسيســها  وإجــراءات  لوائحهــا،  وتضميــن 
ــة،  ــق بالاســتثمارات الوقفي ــا يتعل ــا، م ومنتجاته
أصولهــا،  عليهــا، وحمايــة  الإشــراف  وأســاليب 

عوائدهــا.  وصــرف 

الهيئة العامة للأوقاف

البنك المركزي السعودي

البنوك السعودية

الشركات المالية المرخصة

شركات التقنية المالية »الفينتك«

هيئة الخبراء بمجلس الوزراء

2

غياب/ندرة البرامج والمنتجات التمويلية للأوقاف؛ لتمويل:

أ. الأوقاف العقارية.
ب. الأوقاف الصناعية.

ت. الأوقاف الزراعية.
ث. الأوقاف الريادية.

ــة  ــة تخصصي ــات تمويلي ــزم منتج ــم ح تصمي
للأوقــاف علــى أنواعهــا ومختلــف احتياجاتها. 

الاســتخدامات  أفضــل  دراســات  تبنــي 
الأراضــي. لهــذه  الاســتثمارية 

الهيئة العامة للأوقاف

البنك المركزي السعودي

البنوك السعودية

الشركات المالية المرخصة

شركات التقنية المالية “الفينتك”

3

ضعــف اســتيعاب الحلــول والمنتجــات والأدوات الماليــة التقنيــة الحديثة 
فــي قطــاع الأوقــاف، ومــن ذلــك:

أ. منصات التمويل الجماهيري، بمختلف منتجاتها.
ب. تقنية البلوكتشين.

تقنيــة؛  ماليــة  ومنتجــات  أدوات  ابتــكار 
يلبــي  وبمــا  التطــورات؛  أحــدث  تســتوعب 

الأوقــاف.  احتياجــات 

الهيئة العامة للأوقاف

البنك المركزي السعودي

البنوك السعودية

شركات التقنية المالية “الفينتك”
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تحديات الأوقاف المتعلقة بعمليات التمويل والاستثمار

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

4
للقطــاع  والمســتدام  المســؤول  الاســتثمار  اســتراتيجيات  غيــاب 
الوقفيــة،  الأصــول  علــى  المحافظــة  فــي  يســهم  وبمــا  الوقفــي؛ 
وتنميتهــا، والتقليــل فــي الوقــت ذاتــه مــن مخاطــر التركــز علــى نطــاق 

الجغرافيــا. أو  المنتجــات، 

لاســتثمارات  وطنيــة  اســتراتيجية  صياغــة 
الأوقــاف. 

وزارة التجارة

وزارة الصناعة

الهيئة العامة للأوقاف

لجان الأوقاف

غياب/نــدرة المنتجــات والحلــول لمعالجــة أوضــاع الأراضــي الوقفيــة 5
ــا. ــي حكمه ــا ف ــاء وم البيض

تصميــم حــزم منتجــات تمويليــة واســتثمارية 
للأراضــي الوقفيــة البيضــاء.

وزارة الإسكان

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

لجان الأوقاف

البنوك السعودية
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التحديات المتعلقة

 بالأوقاف المتعثرة )والمنقطعة(
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التحديات المتعلقة بالأوقاف المتعثرة )والمنقطعة(

الجهات ذات العاقةالحلول المقترحةالتحديم

1

ــرة،  ــاف المتعث ــوض بالأوق ــتراتيجية للنه ــع اس ــى وض ــة إل ــود الحاج وج
ومعالجــة التحديــات التــي تــؤدي إلــى تعثــر الأوقــاف، ومنهــا علــى 
ســبيل المثــال: طبيعــة العيــن الموقوفــة ومكانهــا: كأن يقــف شــخص 
أرضــاً مــن غيــر وجــود التمويــل الــازم لبنائهــا، أو وجــود الوقــف فــي 

ــه. ــع ب ــكان لا ينتف م

*لــدى مركــز الأوقــاف بغرفــة الريــاض ملــف متكامــل حــول تحديــات 
الأوقــاف المتعثــرة والحلــول المقترحــة حيالهــا.

ــم  ــة ودع ــي لمعالج ــدوق وقف ــاء صن 1- إنش
الأوقــاف المتعثــرة والمتعطلــة.

3-التأكيــد علــى دور الهيئــة العامــة لعقــارات 
الدولــة ووزارة العــدل فــي حــل إشــكالات 
الملكيــات  وإثبــات  الوقفيــة،  الصكــوك 
ملكيتهــا  المنزوعــة  والأوقــاف  الصغيــرة، 

العامــة. للمنفعــة 

ــة  ــى تشــكيل لجن ــة إل 4- دعــوة وزارة المالي
ــة. ــرة، والمهمل ــورة والمندث ــاف المهج للأوق

الهيئة العامة للأوقاف

هيئة عقارات الدولة

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

وزارة الشؤون البلدية والقروية

وزارة المالية
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تحديات الأوقاف المتعلقة

 بالمنتجات الوقفية
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالمنتجات الوقفية

الجهات ذات العاقةالمقترحالتحديم

1

تواجه الأوقاف الجامعية مجموعة من التحديات، منها:

1. الفجوة التشريعية المنظمة لأوقاف الجامعات.
2. عدم وجود لائحة استرشادية لأوقاف الجامعات.

3. الضبابية في استقال أوقاف الجامعات، وتبعيتها.
4. غياب ممكنات تأسيس أوقاف الجامعات.

5. تذبذب ثقة المانحين لأوقاف الجامعات عن 
مستقبل أوقافهم.

1. إصدار تنظيم خاص بأوقاف الجامعات
2. صناعــة نمــوذج عمــل استرشــادي لأوقــاف 

الجامعــات
3. استحداث حزم تحفيز لأوقاف الجامعات

وزارة التعليم

الهيئة العامة للأوقاف

هيئة عقارات الدولة
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالمنتجات الوقفية

المقترحالتحديم
الجهات ذات 

العاقة

2

ــات منهــا، ومنهــا علــى  ــة، مجموعــة مــن التحدي ــق الاســتثمارية الوقفي كمــا تواجــه الصنادي
ســبيل المثــال: 

الصناديــق  بحقيقــة  الأعمــال  ورجــال  المجتمــع،  أفــراد  لــدى  الوعــي  ضعــف   .1
وأهميتهــا.  الوقفيــة  الاســتثمارية 

2. عــدم قــدرة كثيــر مــن الجمعيــات الخيريــة علــى الاســتقال بتأســيس الصناديــق 
اشــتراطات  وصعوبــة  الماليــة،  مواردهــا  لضعــف  نظــرا  الوقفيــة  الاســتثمارية 

التأســيس. 
ــد أي  ــتركين عن ــة المش ــى موافق ــول عل ــدوق بالحص ــر الصن ــة مدي ــزام الائح 3. إل

ــدوق.  ــر فــي شــروط وأحــكام الصن تغيي
4. مطالبــة اللوائــح لمديــر الصنــدوق بالإفصاحــات المتكــررة، ممــا يشــكل عبئــاً 

ــه. ــاً علي إضافي
5. صعوبــة اشــتراك الأفــراد فــي الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة لمعاملتهــم 
ــي  ــا ف ــم بم ــتثمارية عليه ــراءات الاس ــع الإج ــق جمي ــتثمرين، وتطبي ــة المس معامل

ذلــك فتــح حســابات  اســتثمارية واشــتراطات »اعــرف عميلــك« ونحوهــا. 
6. عــدم إمــكان اســترداد الوحــدات الموقوفــة والتخــارج فــي الصناديق الاســتثمارية 

الوقفية.
7. ضعــف جاذبيــة رســوم إدارة الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة للشــركات الماليــة، 

لا ســيما مــع ضعــف حجــم أصــول الصنــدوق.

1. دعــوة الهيئــة العامــة للأوقــاف إلــى التعريــف بالصناديــق 
ــة  ــج الإعامي ــال البرام ــن خ ــك م ــة وذل ــتثمارية الوقفي الاس
المتخصصــة وعقــد المؤتمــرات والملتقيــات والنــدوات ونشــر 

ــات. المطبوع

2. دعــوة المراكــز المتخصصــة فــي الأوقــاف إلــى تبنــي 
برامــج التوعيــة بالأوقــاف ومنتجاتهــا، ودعمهــا بالدراســات 

المتخصصــة.

3. دعــوة هيئــة الســوق المافليــة إلــى الســماح بتواصــل 
المتبرعيــن  مــع  الوقفــي  الاســتثماري  الصنــدوق  مديــر 
والتســويق والترويــج لصالــح الصنــدوق، ومعالجــة الإشــكال 

المتعلــق بتعــارض المصالــح.

4- دعــوة المصــارف والشــركات الاســتثمارية إلــى التســويق 
بمصروفــات  والتبــرع  الوقفيــة  الاســتثمارية  للصناديــق 
التســويق باعتبارهــا جــزءاً مــن المســؤولية الاجتماعيــة: لمــا 

ــع. ــع المجتم ــف، ونف ــع الوق ــم ري ــن تعظي ــك م ــي ذل ف

الهيئة العامة 
للأوقاف

هيئة سوق المال 

الهيئة العامة 
للأوقاف
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالمنتجات الوقفية

المقترحالتحديم
الجهات ذات 

العاقة

2

ــن  ــع المتبرعي ــي م ــتثماري الوقف ــدوق الاس ــر الصن ــل مدي ــن تواص ــع م 8. المن
المصالــح  تضــارب  وجــود  بســبب  الصنــدوق،  لصالــح  والترويــج  والتســويق 
بالمصلحــة  يعــود  الــذي  للتســويق  الصنــدوق  مــن  الصــرف  المتمثــل فــي 

الماديــة لمديــر الصنــدوق.
ــتثمارية  ــق الاس ــر للصنادي ــة التقاري ــي كتاب ــة ف ــن الصعوب ــيء م ــود ش 9. وج
الوقفيــة، باعتبارهــا تحمــل صفــة الاســتثمار والعمــل الخيــري والاجتماعــي. 

10. ضعف التسويق الإعامي للصناديق الاستثمارية الوقفية.
11. قلة الصناديق الاستثمارية الوقفية مقارنة بحاجات المجتمع. 

12. ارتفاع كلفة المصاريف الإدارية للصناديق الاستثمارية الوقفية.
13. غيــاب ثقافــة الشــراكات لــدى الجهــات الخيريــة الراغبــة فــي تأســيس 

الوقفيــة.  الاســتثمارية  الصناديــق 
14. ضعــف أربــاح بعــض الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة، وضعــف القناعــة 

بأدائهــا وجدواهــا.
الصناديــق  تأســيس  فــي  للمســاهمين  المقدمــة  الحوافــز  ضعــف   .15

الوقفيــة.  الاســتثمارية 
16. وجــود فجــوة بيــن ســلوك المتبرعيــن والجهــات الخيريــة وبيــن الجهــات 

الاســتثمارية. 
17. الحاجــة إلــى مراجعــة معاييــر وآليــات اختيــار مجالــس إدارة الصناديــق 

الوقفيــة. الاســتثمارية 

*لــدى مركــز الأوقــاف بغرفــة الريــاض ملــف متكامــل حــول تحديــات الصناديــق 
الاســتثمارية والحلــول المقترحــة حيالهــا. 

الصنــدوق  لتســويق  الخيريــة  الجهــات  دعــوة   -5
بــأدوات  لصالحهــا  المؤســس  الوقفــي  الاســتثماري 
ــة  ــن مصلح ــويق م ــي التس ــا ف ــرة؛ لم ــويق المعاص التس

الصنــدوق. ونجــاح  الوقــف،  تنميــة 

ــويق  ــرع بالتس ــى التب ــويقية إل ــركات التس ــوة الش 6- دع
الوقفيــة مــن خــال منتجــات  للصناديــق الاســتثمارية 

وقــف الخدمــات.

7-دعــوة الشــركات والمؤسســات ورجــال الأعمــال للقيام 
بمبــادرات فــي مجــال الوقــف النقــدي لتلبيــة حاجــات 

المجتمــع المختلفــة.

8-دعــوة هيئــة الســوق الماليــة والهيئة العامــة للأوقاف 
التــي  والاســتثناءات  المرنــة  التشــريعات  إيجــاد  إلــى 

ــة. ــتثمارية الوقفي ــق الاس ــة الصنادي ــي خصوصي تراع

9-دعــوة الجهــات الخيريــة ذات الاهتمــام المشــترك إلــى 
تأســيس صنــدوق اســتثماري وقفــي مشــترك تــوزع 

ــى الجهــات التــي يختارهــا الواقــف. أرباحــه عل

المصارف والبنوك

الجهات الخيرية

الهيئة العامة 
للأوقاف

الجهات الخيرية

رجال الأعمال
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالمنتجات الوقفية

المقترحالتحديم
الجهات ذات 

العاقة

3
أمــا التحديــات التــي تواجــه الشــركات الوقفيــة، فمــن أهمهــا عــدم صــدور نظام للشــركات 

الوقفيــة -حتــى الآن-، وتأخــر اعتمــاد نظــام الشــركات غيــر الربحية.

إعــادة النظــر فــي إصــدار نظــام للشــركات الوقفيــة، إلــى 
جانــب المبــادرة فــي اعتمــاد مشــروع نظــام الشــركات غيــر 

الربحية.

وزارة التجارة

الهيئة العامة 
للأوقاف
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تحديات الأوقاف
 الإدارية والإجرائية
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تحديات الأوقاف الإدارية والإجرائية

الجهة المعنيةالمقترحالتحديم

1       

ــل  ــا للتأهي ــود منه ــة الموج ــاف وحاج ــات الأوق ــز خدم ــب ومراك ــة مكات محدودي
والتطويــر والدعــم وعــدم وجــود متخصصيــن فــي تقديــم الاستشــارات الوقفية، 
مــع أهميــة إنشــاء تصنيــف جــدارات المستشــار الوقفــي المعتمــد، إضافــة 
ــة،  ــة الداخلي ــي والرقاب ــر المال ــي التطوي ــاري ف ــرة استش ــت خب ــود بي ــدم وج لع
وعــدم وجــود رخصــة مهنيــة لإدارة الوقــف والحاجــة لتأهيــل الجهــات والأفــراد 
المشــغلين لإدارة وتطويــر الأوقــاف، وتطويــر المحاســبين القانونييــن للأوقــاف 

مــن قبــل الجهــات الإشــرافية علــى الأوقــاف.

تشــجيع تأســيس شــركات مهنيــة متخصصــة 
الإداريــة  والاستشــارات  المحامــاة  مجــال  فــي 
وقانونيــة  شــرعية  خدمــات  لتوفيــر  والماليــة 
وإداريــة وماليــة متخصصــة فــي مجــال الأوقــاف 
ووضــع معاييــر لعملهــا والجــدارات المتطلبــة لهــا 
التســهيات  وتوفيــر  مهنيــة،  مســتويات  وفــق 
بهــا كجهــات ميســرة  الكافيــة لهــا والاعتــراف 
تحقيــق  فــي  الإشــرافية  للجهــات  وداعمــة 

النظاميــة  للمتطلبــات  القطــاع 

الهيئة العامة للأوقاف

الوقفيــة، 2  الوحــدات  عــدد  توضــح  للأوقــاف،  بيانــات  قاعــدة  وجــود  عــدم 
الجغرافــي. ونطاقهــا  عملهــا،  ومجــالات  وحجمهــا، 

تأســيس قاعــدة بيانــات مفصلــة ومعلنــة عــن 
جميــع الأوقــاف فــي الســعودية.

الهيئة العامة للأوقاف

ضعف التحول الرقمي في إدارة وتشغيل الأوقاف.3 

وضــع أولويــات للمســتهدفات مــن التحــول 
التــي  الإجــراءات  علــى  والتركيــز  الرقمــي 
والجهــات  القضــاء  موافقــة  تتطلــب 
وطــرق  الأوقــاف  كاســتبدال  الاشــرافية 
تقييمهــا واســتخاف الناظــر وحصــر الورثــة 
للتركــة التــي فيهــا وصيــة بوقــف وغيــر ذلــك 

الإنهــاءات. مــن 

وزارة العدل

الهيئة العامة للأوقاف

سدايا

 4
تأخــر الإجــراءات لإصــدار صكــوك الأوقــاف أو تعديلهــا أو نقلهــا، وصعوبــة 
إجــراءات اســتبدال الأوقــاف حــال تعطلهــا بهــدف تفعيــل الأوقــاف المجمــدة 

ــة فــي تســجيل وتوثيــق الأوقــاف. ــة المرون ــة، وأهمي ــر الفاعل غي

التنسيق بين الجهات

إيجاد مركز أو إدارة: مركز الوقف العدلي

هيئة كبار العلماء

وزارة العدل 

الهيئة العامة للأوقاف
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 5
تأخــر كبيــر فــي إنهــاءات الأوقــاف وارتبــاط ذلــك بهيئــة الخبــراء فــي المحاكــم، 
فــي  وخاصــة  للأوقــاف  العقــارات  شــراء  فــرص  مــن  الكثيــر  يفــوت  ممــا 

منطقتــي مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة.

تســريع  فــي  العــدل  وزارة  مبــادرة  متابعــة 
وتفعيــل  الاســتبدال  إجــراءات  وتســهيل 
وإتاحــة  العقــارات  تقييــم  فــي  التقنيــة 
المزايــدة مــن خالهــا والاســتفادة مــن تجــارب 
البنــوك فــي تقييــم العقــارات للتمويــل وغيــر 

ذلــك

وزارة العدل

الهيئة العامة للأوقاف

الهيئة السعودية للمقيمين 
المعتمدين

 6

تحــدي فــرز الأوقــاف مــن الوصايــا بعــد وفــاة الموصــي ســواء كان ذلــك فــي 
الوقــف المشــاع بنســبة مــن التركــة أو كان فــي الوصايــا بوقــف أصــول معينــة 

مــن التركــة.

ربط إثبات الوصايا بإنهاء حصر التركة وإيجاد 
حلول تقنية ونظامية لتفعيل الربط وضمان 
عدم تعثر التركة )كتحويل التركة إلى شركة 

لحين الفرز ونحو ذلك(

وزارة العدل / الهيئة العامة 
للأوقاف

 7

عــدم وجــود معيــار محاســبي للوقــف يضمــن الضبــط والالتــزام بالمعاييــر 
المحاســبية المناســبة للوقــف، ويتســق مــع الضوابــط الشــرعية فــي تحديــد 
مــا يدخــل فــي نصــاب الغلــة، وغيــر ذلــك مــن الضوابــط التــي تنعكــس علــى 
القوائــم الماليــة، وكذلــك إلــزام الأوقــاف بالتعاقــد مــع مكتــب محاســبي 
ــة  ــط واضحــة للمراقب ــد ضواب قانونــي معتمــد، ومعالجــة تحــدي عــدم تحدي
والتدقيــق، وتحــدي عــدم وجــود مكاتــب محاســبية قانونيــة وقفيــة )معروفــة 

ــة(. للجهــات الوقفي

بناء معيار محاسبي خاص بالأوقاف وتحديد 
عاقته بالكيانات والجهات المؤسسة له

الهيئة العامة للأوقاف

الهيئة السعودية للمراجعين 
والمحاسبين
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 8
صعوبة وتعقيد الاشتراطات لفتح وإدارة وتحديث الحسابات البنكية في 

البنوك، وهذا قد ينتج عنه التردد في تأسيس الأوقاف. 

التواصل الفعال بين البنك المركزي والهيئة 
العامة للأوقاف 

الهيئة العامة للأوقاف 

البنك المركزي السعودي

 9
هيئة الزكاة والدخلإيجاد رقم ضريبي للكيانات الوقفيةعدم وجود رقم ضريبي موحد للكيان الوقفي وفروعه وكياناته.

نــدرة الكفــاءات الإداريــة وصعوبة اســتمراريتها في الأوقاف، خاصــة الكفاءات 10 
فــي مجــال الاســتثمار لارتفــاع تكلفتهــم علــى المؤسســات الوقفيــة الناشــئة 
والصغيــرة والمتوســطة، ممــا يضعــف مــن مأسســة الاســتثمار فــي قطــاع 

الأوقاف.

تشــجيع التعــاون بيــن الجهــات الوقفيــة وبنــاء 
روابــط وشــراكات فيمــا بينهــا تحــت أشــراف 

ودعــم الهيئــة العامــة للأوقــاف.

بنــاء حــزم تحفيــز لاســتقطاب كفــاءات بشــرية 
للقطــاع الوقفــي واســتبقاءها

الهيئة العامة للأوقاف



32

تحديات الأوقاف الإدارية والإجرائية

الجهة المعنيةالمقترحالتحديم

ــة الإجــراءات بينهــا 11  ــة، والحاجــة لأتمت ــن الجهــات الحكومي ضعــف التكامــل بي
بمــا يحقــق تســريع تأســيس وتشــغيل وإدارة الأوقــاف، والاســتفادة مــن 
المنصــات الإلكترونيــة كـــ )مــراس( للربــط مــع الجهــات الحكوميــة ذات العاقة 

ــات وغيرهــا(. بعمــل الأوقــاف )كالعــدل والبلدي

إيجــاد مظلــة موحــدة تتضمــن تمثيــل مجمــوع 
الجهــات ذات العاقــة والارتبــاط بالأوقــاف 

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة العدل

وزارة التجارة

وزارة الإسكان والشؤون 
البلدية

 12
لا يوجد تصنيف للأوقاف يسهم في مراعاة كل نوع حسب التصنيف

الأبعــاد  متعــدد  للأوقــاف  تصنيــف  بنــاء 
ــق  ــي وف ــاف مبن ــواع الأوق ــع أن ــي جمي ويراع
أســس علميــة وأفضــل الممارســات العالميــة

الهيئة العامة للأوقاف

البنك المركزي السعودي

الهيئة السعودية للمراجعين 
والمحاسبين

الجهات الاستشارية 
المتخصصة

لجان الأوقاف
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تحديات الأوقاف المتعلقة بالممارسات العامة

الجهة المعنيةالمقترحالتحديم

1
قلة اللقاءات والمؤتمرات الوقفية، والحاجة لعقد مزيد من ورش 
العمل للنقاش مع الكيانات الوقفية بالتنسيق مع الهيئة العامة 

للأوقاف لمناقشة التحديات وحلولها المقترحة.

تفعيل دور لجان الأوقاف في الغرف التجارية والجهات 
الاستشارية ذات العاقة والأثر

وزارة التجارة / الهيئة العامة 
للأوقاف

2

عدم وجود ضوابط للتفريق بين الأوقاف الموقوفة بأعيانها 
والموقوفة بأقيامها من حيث الإلزام بالمحافظة على الأصل 
الموقوف بعينه وعدم استبداله إلا بموافقة القضاء بخاف 

الموقوفة بأقيامها والتي يكون الأصل فيها المرونة والتقليب 
والاستثمار كحصص الشركات وأسهمها أو النقود وكل ما 

اشترط الواقف ان العبرة في الأصل قيمته وليس عينه.

تضمين نظام الأوقاف )النظام الموضوعي( أحكاما 
تنص على تقسيم الأوقاف إلى عينية وقيمية وبيان 
الأثر العملي في التقسيم من حيث المحافظة على 

العين الموقوفة، أو المحافظة على القيمة للوقف: )أي 
مساءلة الناظر عند نقصها في حال التعدي والتقصير(

الهيئة العامة للأوقاف – وزارة 
العدل

3

الصياغة الضعيفة للصكوك القديمة والحاجة لإعادة 
تحديثها والتهميش على عقاراتها، إضافة لصعوبة 

تسجيلها في الموقع الإلكتروني للهيئة العامة للأوقاف.
إيجاد خطة لمعالجة أوضاع الأوقاف القديمة 

الهيئة العامة للأوقاف – 
وزارة العدل

4

عــدم وجــود نمــاذج إرشــادية لصياغــة مناســبة وشــاملة تجمــع 
الاشــرافية؛  الجهــات  متطلبــات  مــع  والماءمــة  المرونــة  بيــن 
يعتمــد عليهــا فــي بنــاء صــك الوقفيــة فــي النظــام الإلكترونــي 
ومرونــة  بيســر  التعامــل  للوقــف  يضمــن  بمــا  العــدل،  لــوزارة 
ومواجهــة التحديــات التــي قــد تواجــه نظــار الأوقــاف فــي الجهــات 

الحكوميــة والمؤسســات الماليــة بجميــع خدماتهــا. 

كقاعــدة  يســتخدم  الكترونــي  نظــام  وبنــاء  تصميــم 
احتياجــات  مختلــف  بحســب  الوقفيــة  للصيــغ  بيانــات 
الواقفيــن ويتــم تغذيتــه مــن الواقفيــن ويعتمــد مــن 

الاشــرافية  الجهــات 

وزارة العدل/ الهيئة العامة 
للأوقاف
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ضعف التكامل بين الجهات الوقفية.5

تأســيس تنظيــم لمجالــس وروابــط أهليــة بيــن الجهــات 
البشــرية  المــوارد  وزارة  فــي  تــم  بمــا  أســوة  الوقفيــة 
والتنميــة الاجتماعيــة لتفعيــل التعــاون والتكامــل بيــن 
الأوقــاف ســواء علــى مســتوى المناطــق أو مســتوى 
الخدمــات الوقفيــة التــي تقدمها أو الجوانب الاســتثمارية 

ــا  التــي تنمــي أوقافهــا مــن خاله

الهيئة العامة للأوقاف

6

عــدم وجــود أنظمــة للشــراكات بيــن الأوقــاف، إضافــة إلــى شــراكة 
الأوقــاف مــع القطاعيــن العــام والخــاص

والمناقصــات  المنافســات  فــي  والدخــول  الخدمــات،  )إســناد 
الحكوميــة( والمشــتريات 

إيجــاد ممكنــات لشــراكة الأوقــاف فيمــا بينهــا؛ إضافــة 
ــاص.  ــام والخ ــن الع ــع القطاعي ــاف م ــراكة الأوق ــى ش إل
ــات  ــادرة إســناد فــي قطــاع الجمعي والاســتفادة مــن مب

والمؤسســات.  

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة التجارة

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

7
ــة  ــاف، إضاف ــي الأوق ــة ف ــة تخصصي ــهادات مهني ــود ش ــدم وج ع

ــاف. ــف الأوق ــي لوظائ ــف المهن ــاب التوصي ــى غي إل

اســتحداث توصيــف مهنــي لوظائــف الأوقــاف، وإيجــاد 
الوقفــي،  القطــاع  فــي  للعامليــن  مهنيــة  شــهادات 
دور  وتفعيــل  الاختصــاص  ذات  الجهــات  مــن  معتمــدة 

هــدف فــي دعــم هــذه الوظائــف

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

الهيئة العامة للأوقاف

المعهد التقني والمهني

8
بإســناد  يتعلــق  فيمــا  للأوقــاف  والممكنــات  الحوافــز  ضعــف 
ــة،  ــتريات الحكومي ــات والمش ــي المناقص ــة ف ــات، والأولوي الخدم
والإقــراض الحســن، والإعفــاءات الضريبيــة والزكويــة للأوقــاف. 

تصميم مجموعة من الممكنات وحزم الدعم والتحفيز

الهيئة العامة للأوقاف

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

هيئة الزكاة والضريبة 
والجمارك

البنك المركزي السعودي
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